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Introdugao: O presente capitulo faz uma reflexao sobre a atuagédo da Trindade Pedagdgica
Gestora ou Trio Pedagodgico Gestor no contexto histérico da sua gestao administrativa, com
énfase sobre as escolas do campo. Métodos: A metodologia seguida pela pesquisa foi a de
modelo bibliografico, a partir da compilagéo de trabalhos publicados em revistas cientificas,
livros especializados e em bases de dados como o google académico, portal.mec.gov.br,
bibliotecadigital.fgv.br, periodicos.uem.br, repositorio.ufba.br e repositorio.unesp.br entre
outros. Resultados: Constatou-se que muitas redes ainda nao estdo estruturadas para a
integracao do Trio Pedagdgico Gestor, resultando assim, em uma sobrecarga de trabalho
nos profissionais em exercicio de direcéo, visto que, as atribuicdes tanto do Coordenador
Pedagdgico como do Supervisor de Ensino recaem sobre a pessoa do Diretor Escolar que
vive alheio a atuagdo da Trindade Pedagdgica. Essa sobrecarga torna-se ainda maior,
principalmente nas escolas do campo, que precisam atender as suas especificidades.
Conclusodes: Concluiu-se que em diversas situagdes no contexto histérico da gestao
administrativa do Trio Pedagogico Gestor, ha um desencontro entre teoria e pratica nas
pessoas dos profissionais que compdem essa Trindade Pedagodgica e que esse desencontro
se acentua ainda mais nas escolas do campo.
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1 INTRODUCAO

A precedéncia do presente objeto de pesquisa foi resultante da realizagdo de um pré-
projeto elaborado durante o Curso de Licenciatura em Pedagogia pela Faculdade de Teologia
Hokemah - FATEH, com pretensao de fazer uma analise da atuagao da Trindade Pedagdgica
Gestora ou Trio Pedagdgico Gestor no contexto historico da sua gestdo administrativa,
pretensao essa, ampliada, devido as leituras propostas pelo Curso de Pds-Graduagao Lato
Sensu, em nivel de Especializagao, intitulado Educacédo do Campo, ofertado pela Faculdade
Unica de Ipatinga - FUNIP, para dar énfase as escolas do campo.

Ademais, este capitulo faz uma reflexdo pautada em uma pesquisa bibliografica em
face a historicidade da chamada “Trindade Pedagdgica Gestora” ou “Trio Pedagdgico Gestor”,
enfatizada por (SANTOS, 2012) e ressaltada por autores como (POLATO; NADAL, 2010),
visto que, ambos apresentam os mesmos personagens do “Trio Pedagdgico Gestor” e embora
utilizando palavras diferentes atribuem-lhes as mesmas fungdes em relacao a atuagao dessa
equipe destacando o papel de cada um, por muitos desconhecido, desconhecimento este
que contribui para um desencontro existente entre teoria e pratica dessa Triade
Pedagdgica.

Quanto a concepgédo de escola do campo (CALDART, 2012) ressalta que, essa
escola é o resultado de uma luta histérica de uma “classe trabalhadora pela superagao do
sistema do capital’, evidencia ainda que a comprovagdo do direito de frequentar o
ensino escolar garantindo suas manifestagdes especificas fazem parte dessa luta de
classes no meio rural brasileiro. Apoiado nessa ideia de superagao faz-se necessario focar
um olhar especial nas escolas campesinas que ndo contam com a Trindade Pedagdgica,
ocasionando assim uma grande sobrecarga na pessoa do Diretor Escolar.

Neste entendimento, surgiram as seguintes indagagdes norteadoras deste trabalho: O
que é o Trio Pedagdgico Gestor ou Trindade Pedagdgica da gestao administrativa escolar?
Como surgiu esse Trio Pedagdgico? Essa Triade Pedagdgica faz o que realmente deveria
fazer? Neste sentido, este trabalho objetiva analisar o desencontro entre teoria e pratica da
Trindade Pedagodgica na gestdo administrativa das escolas do campo, identificando o Trio
Pedagogico Gestor ou Trindade Pedagdgica no intuito de conhecer o surgimento e o
campo de atuacao do Trio Pedagogico Gestor com o propdsito de observar e descrever a
teoria e pratica do Trio Pedagdgico Gestor ou Trindade Pedagdgica dando uma atengao
singular as escolas do campo.

2 MATERIAL E METODOS

Para o desenvolvimento desta pesquisa procedeu-se um criterioso levantamento
bibliografico para a coleta de dados, a partir da compilagcdo de trabalhos publicados em

revistas cientificas, livros especializados e em bases de dados como o google académico,
Portal MEC Biblioteca digital FGV, Periédicos UEM, Repositorio UFBA e Repositorio
UNESP entre outros. 1 29
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O levantamento bibliografico se deu durante o Curso de Licenciatura em Pedagogia
pela Faculdade de Teologia Hokemé&h - FATEH, mais especificamente a partir do ano de
2017 até o presente momento. As buscas iniciais por trabalhos relacionados a pesquisa,
foram realizadas nas bases de dados do google académico, algumas das palavras chaves
utilizadas durante as pesquisas iniciais foram as seguintes expressdes, teoria e pratica do Trio
Gestor, Trindade Pedagdgica e como atua o Trio Gestor, com essa ultima foram
encontrados varios trabalhos, dentre os quais alguns foram considerados importantes,
portanto, utilizados nesta pesquisa, como por exemplo, o artigo de Polato e Nadal intitulado
“‘Como atua o trio gestor”, publicado em 2010, pela Revista Nova Escola em Gestédo
Escolar e o artigo de Sanfos com o nome de “O trabalho da trindade pedagdgica gestora
no contexto educacional escolar da atualidade”, publicado em 2012, pela Revista Imagens
da Educacéo.

Posteriormente, as buscas continuaram nos demais bancos de dados acima
supracitados, utilizando-se outras palavras chaves, além das ja citadas, como por exemplo,
Educacdo do Campo, atuagao do Diretor Escolar da escola do campo, histéria da gestao
escolar entre outras. O periodo de abrangéncia dos artigos pesquisados, corresponde a

décadade 1970 aos dias atuais, a escolha dos artigos utilizados foi feita em lingua portuguesa,
o critério de inclusao dos artigos selecionados foi realizado através da leitura geral tanto dos

titulos como dos resumos e bibliografia, para identificar e reconhecer os condizentes e que
realmente interessavam a proposta e objetivos desta pesquisa. Nesse sentido, o critério de
exclusao se estabeleceu mutuamente ao de inclusao, pois, os artigos que nao atendiam aos
critérios de inclusdo, automaticamente foram excluidos.

3 RESULTADOS E DISCUSSAO

Ao apresentar a Trindade Pedagodgica, (POLATO; NADAL, 2010) faz mengdo a uma
série de pesquisas realizada principalmente nos Estados Unidos e na Inglaterra, voltadas para
os atores institucionais que apoiam os Professores no desenvolvimento de uma educagao
de qualidade, ao passo que esta é uma responsabilidade de grande complexidade para
ficar nas maos apenas do Professor, que por muito tempo, assumiu essa responsabilidade
sozinho. Conforme as autoras, a partir da década de 1970, essas pesquisas vém apontando
que além do professor ha outros atores atuando e influenciando no desempenho dos
alunos. Entre eles, foram destacados os profissionais que compdem a equipe gestora da
escola, o Trio Pedagogico Gestor.

O primeiro profissional que (POLATO; NADAL, 2010) destacam é o Diretor Escolar,
apresentado como a lideranga que tem a incumbéncia de garantir o funcionamento da escola,
ou seja, o responsavel legal, judicial e pedagdgico da instituicdo, dentre outras fungdes, estdo
a de liderar, gerenciando e articulando o trabalho dos docentes e funcionarios em fungao
da aprendizagem de todos os aluno. O segundo, o Coordenador Pedagogico, apresentado
como o profissional que tem a atribuicdo de fazer formacdo dos professores, o terceiro
profissional, o Supervisor de Ensino, apresentado como aquele que se responsabiliza pela
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a formacdo de Gestores Escolares e Coordenadores Pedagdgicos, pela dinamizagdo da
locacéo de politicas publicas, é um representante da Secretaria de Educagao que garante o
apoio administrativo, pedagdgico e técnico as escolas.

Se tratando do surgimento desses atores que compdem o Trio Pedagdgico Gestor,
percebe-se que ambos além de terem recebido outras nomenclaturas receberam atribuicdes
mais fiscalizadoras do que pedagdgicas, como por exemplo, em didlogo com (SILVA, 2011)
e (SECO; AMARAL, 2006) entende-se que a pessoa do Diretor Escolar surgiu com o nome
de Diretor Geral dos Estudos, fruto dos reflexos da modernizagédo de Portugal que atingiram
diretamente as escolas da Companhia de Jesus no Brasil colonial para atender os anseios
de Marqués-de-Pombal em servir aos interesses do Estado.

Nesse sentido, (SILVA, 2011, p. 06) descreve que, a origem da direcdo escolar no
Brasil “remonta ao século XVI, no periodo de colonizagao brasileira e inicio da escolarizacao
no pais” e (SECO; AMARAL, 2006) afirmam que, a figura do Diretor Geral dos Estudos
foi criada com a intencéo de fiscalizar a acdo dos Professores, bem como a utilizagao do
material didatico recomendado no Alvara de 1759, para ndo haver choque de interesses.

Fazendo uma relagdo entre as atribuicbes apresentadas por Polato e Nadal com o
que descreve Silva e a afirmacgéo feita por Seco e Amaral sobre o surgimento da pessoa
do Diretor Escolar, percebe-se que a figura do Diretor Escolar surgiu prestando servigos no
intuito de atender aos interesses do estado e ndo aos interesses pedagdgicos, que € sua
principal fungao, ocorrendo assim, um desencontro entre a teoria e a pratica na fungéo do
Diretor Escolar.

Em relagdo a pessoa do Coordenador Pedagdgico (VENAS, 2002) afirma que, o
Coordenador Pedagdgico tem a sua fungéo arraigada na Supervisdo Pedagogica. E que a
partirdalei5.692/71, ainstituicdo escolar passou a ter requlamento na estrutura das atividades
docentes e ndo docentes, dentre essas atividades estava a do Supervisor Pedagdgico
que atuavam fiscalizando e controlando os Professores, para dar sustentabilidade a uma
formagdo ideoldgica repressiva e intimidadora sustentada pelo autoritarismo militar e o
tecnicismo que influenciava a area pedagdgica. O autor ainda destaca que essa atuagao
levou reflexos negativos para a década seguinte, posto que, a figura desse profissional
passou a ser rejeitada pelos professores por conta da memoria que tinham da sua atividade.

Parareafirmar que o Coordenador Pedagogico tem sua fungéo arraigada na
Supervisdo Pedagogica (VENAS, 2002, p.7). descreve que:

Assim, alguns estados comegam ja em meados dos anos 80, a utilizar o termo
Coordenador Pedagdgico, que assumiria a fungdo antes desempenhada pelo
Supervisor Pedagogico. Apesar de continuar amparada na lei no. 5.692/71, a
nomenclatura de Supervisor Pedagoégico comega a entrar em desuso, sendo
utilizada, em seu lugar, a denominagao de Coordenador Pedagdgico, situagao esta

que somente sera mais claramente definida a partir dos anos 90, com o advento da
Lei no. 9394/96.

Além disso, (VENAS, 2002) ressalta que os reflexos vividos na década de 80,
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postulou que a Coordenacdo Pedagogica fosse repensada ao longo dos anos 90. Intui -
se que a fungdo da Coordenacdo Pedagodgica mesmo tendo sida repensada ainda néo
assumiu seu verdadeiro papel com o pedagdgico, uma vez que, (POLATO; NADAL, 2010)
descrevem esse profissional como aquele que é responsavel pela formagdao dos
Professores e (SANTOS, 2012) expde que, o Coordenador Pedagdgico em alguns casos
encontra — se com o desvio de fungdo assumindo inumeras fungdes burocraticas, enquanto
sua principal fungdo a formagao dos Professores fica preterida em segundo plano:
Todavia, o que se observa em alguns casos é que, mesmo sem possuir formagao
profissional adequada e suficiente para o exercicio de atividades burocraticas, o
Coordenador Pedagdégico acaba assumindo inUmeras fungdes técnico-administrativas
na escola; fazendo com que a formagéao continuada dos professores fique em segundo

plano ou praticamente seja deixada de lado, acarretando assim sérios problemas ao
processo ensino aprendizagem. (SANTOS, 2012, p.53).

Comparando o que (POLATO; NADAL, 2010) descreveram sobre o Coordenador
Pedagogico com o exposto por (SANTOS, 2012), nota-se com nitidez o desencontro existente
entre teoria e a pratica na fungdo do Coordenador Pedagdgico, uma vez que, a formagéao
dos Professores que é de sua responsabilidade, as vezes, acaba ficando em segundo plano,
refletindo assim de forma negativa no desempenho das atividades docentes e nos resultados
esperados dos discentes.

Ja o Supervisor de Ensino, conforme (LOURENCO; MOULIN; ARAUJO, 1973)
suas raizes estado ligadas ao surgimento das escolas elementares na ldade Média e era
destinada praticamente a cargo do clero no século Xlll, visava a garantia dos interesses da
classe representativa do dominio econdmico, logo, tinha o carater de vigilancia autoritaria.
As autoras continuam relatando que:

Entre os séculos XVII e XIX, a supervisdo é considerada inspecao, geralmente
realizada por leigos. O supervisor € chamado “inspetor” e suas fungées eram mais
de julgar do que fungbes executivas (1). Julgava mais o professor do que o ensino
ou o rendimento do aluno. Assim, o objeto da inspegéo é essencialmente a figura do

professor, cuja situagao funcional ficava a depender do julgamento que dele fizesse
o inspetor. (LOURENGCO, MOULIN E ARAUJO, 1973, p.24).

Nesse sentido, (ZACCARO, 2006), faz uma retrospectiva histéria da supervisdo
escolar no Brasil destacando que no estado de Sao Paulo os Inspetores foram sucedidos
por Supervisores Escolares nos anos 1950, a autora utiliza-se do termo Supervisores
Escolares, mas, entende-se que se trata da pessoa do Supervisor de Ensino, posto
que, essa pessoa servia de mediador entre a escola e a Secretaria de Educacido do
Estado de Séo Paulo, justamente a mesma fungdo do Supervisor de Ensino descrita por
Polato e Nadal. Evidenciando que os Supervisores Escolares deram continuidade as
tarefas da inspecdo, pois, 0 que mudou no sistema foi apenas a denominacdo desse
profissional.

Ainda, conforme (ZACCARO, 2006), um Professor ou Diretor Escolar era afastado
do cargo para desenvolver a supervisdo e o primeiro concurso de provas e titulos para
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Supervisor de Ensino aconteceu em 1981, quando foi criado o cargo de Supervisor de
Ensino, no sistema de ensino da rede estadual de Sdo Paulo.
Atualmente, nota-se que a agao da supervisdo de ensino, vem valorizando mais os
atos pedagogicos do que em seus primordios, que possuiam um carater de fiscalizagéo e
manutengdo da ordem. Agora esses profissionais estdo atuando como um apoio as
inovagdes pedagdgicas, pois de acordo com (SANTOS, 2012. p. 53):
O supervisor de ensino, terceiro componente do Trio Pedagdgico Gestor, é o
profissional designado pela secretaria municipal ou estadual de educacao para ser
seu representante junto as escolas e fazer a interface o Executivo com elas. Esse
profissional, geralmente um educador, tem a incumbéncia de dar apoio técnico,
administrativo e pedagdégico as instituicdes de ensino; bem como garantir a formagéo

de gestores escolares, professores e coordenadores pedagoégicos, e dinamizar a
implantagéo de politicas publicas de educacao.

De acordo com as novas incumbéncias do Supervisor de Ensino, expostas pelo o autor
percebe-se que a supervisao vai se distanciando cada vez mais da concepcao estritamente
fiscalizadora que marcou seu inicio histérico em nosso pais.

Mesmo o papel do Supervisor de Ensino estando com novas atribuicbes perante
as instituicdes de ensino, (POLATO; NADAL, 2010) relatam que, frequentemente os
Diretores Escolares se queixam dos Supervisores de Ensino, alegando que os
Supervisores s6 aparecem nas escolas para vigiar o funcionamentos das atividades e
dar ordens, os Supervisores de Ensino também reclamam dos Coordenadores
Pedagogicos e as vezes acabam assumindo a fungdo dos Coordenadores Pedagdgicos
deixando-os na ociosidade a margem de suas atividades. Logo, conforme os relatos das
autoras, tudo isso caracteriza nada mais que um desvio de funcdo do Supervisor de
Ensino que com determinada agao acaba privilegiando um desencontro entre a teoria e a
pratica na fungdo do Supervisor de Ensino no contexto historico da gestdo administrativa
do Trio Pedagdgico Gestor.

Essa sobrecarga torna-se ainda maior, principalmente nas escolas do campo, visto
que, durante as leituras de (BANKERSEN E STOCKMANNS, 2013; CALDART, 2012;
GRACINDO, 2006) e as disponibilizadas pelo o Curso de Especializagdo em Educacao
do Campo da Faculdade Unica de Ipatinga — FUNIP, ficou evidente que as especificidades
demandadas pelas as escolas campesinas sao maiores do que as das demais escolas.
Portanto, mesmo na auséncia da Trindade Pedagdgica essas demandas precisam ser
atendidas.

A exemplo dessas especificidades abordadas, (BANKERSEN; STOCKMANNS, 2013)
destaca que, os gestores do campesinato, devem além de langar estratégias para garantir
o éxito para todos, assegurar as crengas do educando, o respeito pela terra, e a superagao
do farsante parecer de que o campo é lugar de atraso e acomodacgao, ou seja, ele tem que

atender todas essas peculiaridades entre tantas outras diligéncias das escolas campesinas.
Nesse meio tempo de desencontro e desconhecimento da Trindade Pedagdgica,

arremata-se a importancia de se propagar a teoria e pratica dos componentes desse Trio, a 1 33
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guem vive alheio a essa realidade, bem como suas fungdes, destacando além do desencontro
existente entre teoria e pratica, o acumulo de atribuicées na pessoa do Diretor Escolar na
auséncia dessa Triade, principalmente os atuantes nas escolas do campo.

Pois, segundo (POLATO; NADAL, 2010), para dar vida a Trindade Pedagogica
precisa-se vencer a distancia, as autoras ainda destacam que por falta dessa equipe gestora
os docentes de Ibitiara, distanciados de Salvador por 420 quildmetros, até o ano de 2000
desenvolveram seus trabalhos sem o planejamento e acompanhamento pedagdgico, pois
trabalhavam isolados devido a distancia e falta de integragdo da equipe gestoras, até que
houve capacitagao e formacéo para atuagao do Trio Pedagogico Gestor.

4 CONCLUSAO

O Trio Pedagdgico Gestor ou Trindade Pedagdgica € formado pelo Diretor Escolar,
Coordenador Pedagdgico e Supervisor de Ensino. Esses profissionais tém incumbéncia de
conduzir a escola, enquanto os dois primeiros trabalham localmente, o terceiro € designado
para fazer as intermediagdes entre a escola e a Secretaria de Educacéo, seja ela, municipal
ou estadual.

Analisando o contexto histérico da gestdo administrativa do Trio Pedagdgico Gestor
percebeu-se que o surgimento desses profissionais se deu para atender a um jogo de
interesse politico e ndo para garantir uma melhoria na qualidade da educacéo ofertada. Além
disso, observou-se em diversas situagdes que ha um desencontro entre teoria e pratica nas
pessoas dos profissionais que compdem essa Triade Pedagogica e que esse desencontro
se acentua ainda mais nas escolas do campo.

A pesquisa revelou que o sistema educacional brasileiro no tocante a gestdo
administrativa das escolas, ndo estd conseguindo atender as suas proprias exigéncias
em relagdo a atuagédo do Trio Pedagdgico Gestor, posto que, ha instituigdes que ndo tém
estruturas para integracdo desses profissionais com novas abordagens capazes de trazer
inovagdes para uma realidade superando o desencontro plantado e cultivado de geragdo em
geragao.

Em se tratando de instituicdes que ndo estdo estruturadas para integracéo desses
profissionais destacam-se as escolas do campo, uma vez que, foi constatada uma sobrecarga
na pessoa do Diretor Escolar que precisa desenvolver todas as fun¢des que sdo demandadas
essas trés pessoas, evidenciando assim um desencontro entre teoria e pratica na gestao
administrativa das escolas principalmente nas escolas do campo.
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