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Introdugao. A educagao ambiental contribui para a populagdo tomar conhecimento de

seu papel no contexto local e global, visto que a inovagdo no planejamento e na
execucao de acbes educativas permite ampliar possibilidades e oportunidades nessa
area. O Municipio de Campo Grande-MS tem executado acdes para a revitalizagdo do
centro da cidade, associadas a implementagdo de um programa de educagado ambiental
que visa fomentar a cidadania e a apropriagdo do espaco urbano pela popula-¢do. O
presente trabalho tem por objetivo apresentar um relato de caso, como proposta
metodoldgica para o planejamento e execugdo de agdes de educagdo ambiental
integradas e de tipologias multiplas. Métodos. Trata-se de um estudo de caso, realizado a
partir de pesquisa bibliografica e documental. Resultados. O programa de educacéao
ambiental desenvolvido pode ser sistematizado em etapas, que estruturam todas as
demais agdes: o mapeamento dos 6rgaos e instituicdes que possuem atribuicdes de
educacao ambiental; a identificacdo dos principais aspectos ambientais relacionados as
obras; a constituicdo de um grupo de trabalho; a elaboragdo conjunta de um plano de
acao, definindo metas e cronograma; o compartilhamento de informagdes especificas a
respeito das obras com os integrantes do grupo; e, por fim, o desenvolvimento de
mecanismos de monitoramento da sua execucao. As etapas descritas contribuiram para a
estruturacdo de um programa, cujas agdes educativas foram exitosas e se coadunam
com a revitalizacao do territério. Conclusdes. O relato de caso apresenta uma proposta
metodoldgica eficaz e reaplicavel em projetos semelhantes, resguardadas as adaptagdes
aos diferentes contextos e especificidades.

Palavras-chave: requalificacdo ambiental; revitalizagao de centros urbanos; metodologia;
relato de caso; grupo de trabalho.
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1 INTRODUCAO

Aeducacao ambiental contribuisobremaneira paraque a populagao tome conhecimento
de seu papel no contexto local e global, incentivando a atuarem como atores sociais. Constitui-
se em um importante processo pelo qual o individuo e a coletividade constroem valores
sociais, conhecimentos, habilidades, atitudes e competéncias voltadas para a conservagao
do meio ambiente (BRASIL, 1999).

Neste sentido, segundo Guimaraes (2020), meio ambiente, tal qual como a sociedade,
nao pode ser considerado apenas como o somatorio das partes que o compdem, mas um
conjunto complexo em que ha interagao dessas partes em inter-relagcdo com o todo. Portanto,
nao ha como idealizar e estruturar um programa de educagcdo ambiental sem que essa
complexidade seja considerada, inclusive em sua proposta metodologica.

A inovacgao no planejamento e na execugao de agdes de educagao ambiental permite
ampliar maior disposi¢cao de habilidades, criatividade e embasamento tedrico-pratico para
que as solugdes aos aspectos socioambientais relevantes a comunidade sejam alcangadas
(LIMA, 2021).

Neste sentido, a educacdo ambiental € um contributo necessario e deve estar
associada ao desenvolvimento de projetos que impactam a comunidade, e por este motivo,
€ recorrente sua insergao como medida mitigadora, tal como se evidencia na experiéncia de
Campo Grande/MS.

O Municipio de Campo Grande, com financiamento do Banco Interamericano de
Desenvolvimento - BID, tem desenvolvido desde 2017 um Programa de Desenvolvimento
Integrado com o propdsito de promover a revitalizagdo da area central, denominado Reviva
Campo Grande, bem como a¢des e melhorias em mobilidade urbana, alinhado as propostas
estabelecidas em um plano proposto para reversao dos processos de degradagao da area
central da cidade, o que inclui a perda dinamizagdo econdmica, da perda de populagao
residente, de aspectos relacionados a paisagem e da qualidade ambiental (CAMPO
GRANDE, 2009). As intervencdes propostas se materializam fundamentalmente em obras
de requalificacdo, as quais possuem relevantes aspectos ambientais, tais como os ja
identificados por Filartiga, Bolis, Casadei (2021).

Um dos critérios para a execugao do programa de financiamento é a elaboracéao e
execucao de um Plano de Gestao Social e Ambiental, o qual propde o desenvolvimento
de um programa de educagdo ambiental com o propdsito de fomentar a cidadania e a
apropriacao do espaco urbano pela populagao beneficiada com as intervengdes, além disso,
busca também compartilhar com os trabalhadores da regiao central e a populagédo em geral
o conhecimento, os valores e as atitudes necessarias para proteger e fazer bom uso dos
equipamentos (GROEN, 2015).

Emboraareestruturagao das cidades a partir do século XX tenharelativizado as fungoes
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do centro da cidade, na literatura sempre teve destaque a manutencio da sua importancia
urbana (SILVA, 2020). O centro da cidade possui multiplas fungdes, formas de ocupagéao
e normalmente atrai usuarios e frequentadores de todas as demais regides das cidades,
convergindo com uma ideia de diversidade de publicos e vieses a serem abarcados em
qualquer intervengao nele proposto. Converge, portanto, com a complexidade do programa
de financiamento, em suas diversas areas de abrangéncia e objeto das intervengoes,
complexificando ainda mais a proposta de um programa continuado de educagdo ambiental.

O presente trabalho tem por objetivo apresentar um relato de caso, como proposta
metodoldgica para o planejamento e execugao de agdes de educagdo ambiental integradas
e de tipologias multiplas, associadas a um programa de desenvolvimento territorial, a partir
do caso da requalificagdo do centro de Campo Grande-MS.

2 RELATO DE CASO

O presente relato de caso foi desenvolvido a partir de consulta bibliografica e
documental, tendo como aporte principal documentos, tais como planos, programas,
projetos, normativos e relatérios do Programa de Desenvolvimento Integrado do Municipio
de Campo Grande, denominado Reviva Campo Grande, também foram realizadas visitas
técnicas, atividades educativas e reunides de planejamento.

Os dados secundarios utilizados para o estudo foram obtidos junto a Unidade Gestora
do Programa - UGP, constituida por decreto municipal em ambito da Subsecretaria de Gestao
e Projetos Estratégicos, organismo integrante da estrutura administrativa da Prefeitura de
Campo Grande, em articulagdo com outros 6rgaos ou entidades vinculadas ao municipio.
A UGP é responsavel pela coordenagao, monitoramento e execugao das atividades do
Programa, além do gerenciamento fisico, financeiro e contabil do contrato de empréstimo
firmado entre o Municipio e o organismo multilateral.

Um dos documentos norteadores para a investigagao foi o Plano de Gestao Ambiental
e Social do Reviva Campo Grande, o qual identifica e propde critérios, procedimentos e
acdes operacionais e institucionais visando a conducao das agdes para a sustentabilidade
socioambiental, e foi desenvolvido em consonancia e, para atendimento, das Politicas
de Salvaguardas Ambientais do BID, especialmente a OP-703 (GROEN, 2015). Neste
documento estéo previstas as medidas adotadas para mitigar ou potencializar os impactos
ambientais (negativos ou positivos) decorrentes das intervengdes propostas no programa de
financiamento no que tange a educacado ambiental. Portanto, o Plano apresenta como uma
das suas medidas mitigadoras um Programa de Educagao Ambiental (PEA) especifico para
execucao durante as obras de requalificacao da regido central, que é o objeto de estudo do
presente relato.

Trata-se de trabalho de carater qualitativo, oferecendo respostas a questdes
especificas dentre os fendmenos humanos, conforme descreve Minayo (2009), a partir de
um estudo de caso, descrito por Marques et al. (2017) como uma investigacao a partir da
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qual é possivel generalizar os resultados por meio da associagao légica e da argumentagéo
fundamentada.

A partir de uma analise da metodologia aplicada para o desenvolvimento do Programa
de Educacdo Ambiental em estudo, é possivel sistematiza-lo em algumas etapas-chave, que
estruturam todas as agdes, tais como: o mapeamento dos 6rgaos da Prefeitura e instituicoes
externas que possuem atribuicdes ligadas a educagdo ambiental, em concordancia com as
areas de interface das intervencgdes previstas no Reviva Campo Grande; a identificacdo dos
principais aspectos ambientais relacionadas as intervengdes e obras, bem como sua interface
com a educagado ambiental; a constituigdo de um grupo de trabalho (GT) oficializado por
normativo municipal; a elaboragcdo com metodologias participativas de um Plano de Agéo,
definindo metas e cronograma; o compartilhamento de informag¢des especificas a respeito
das obras e intervengbes com os agentes multiplicadores, integrantes do GT, mediante
palestras e visitas técnicas; e desenvolvido mecanismos de monitoramento da sua execugao.

Para a execucéao das agdes propostas no PEA, inicialmente foi composto um Grupo de
Trabalho Multidisciplinar no @mbito da Prefeitura Municipal de Campo Grande, com os érgéos
que possuem atribuicbes convergentes a educagdo ambiental, alinhado aos programas
propostos no Plano de Gestdo Social e Ambiental para mitigar os impactos socioambientais
ocasionados pelas obras centro, para o qual foi elaborado um Plano de Implementacéo do
PEA, considerando trés vertentes: educagao ambiental e cidadania; educag¢ao patrimonial; e
educacéo para o transito (CAMPO GRANDE, 2021).

As instituicdes e organismos eleitas para compor o GT foram mapeadas, tendo-se
identificado a necessidade de considerar representantes da: Agéncia Municipal de Meio
Ambiente e Planejamento Urbano (PLANURB); Secretaria Municipal de Educagao (SEMED);
Secretaria Municipal de Cultura e Turismo (SECTUR), Agéncia Municipal de Transporte e
Transito (AGETRAN); e da CG SOLURB Solu¢des Ambientais, além da Unidade Gestora
do Programa (UGP), a qual manteve a coordenagao do grupo (CAMPO GRANDE, 2021).

Foram identificadas nos projetos de requalificagdo como necessidades prementes
e, consequentemente, propostas agdes especificas relacionadas ao: () desenvolvimento
de ac¢des de mobilizagdo social para a educagdo ambiental; (II) capacitagcéo/ sensibilizagéo
das instituigdes envolvidas no projeto para gestdo ambiental integrada; (lll) capacitagao/
formagdo de agentes institucionais (professores, técnicos, lideres comunitarios, agentes
comunitarios de saude, agentes de saude ambiental, dentre outros) para educagédo ambiental;
(IV) produgédo de material educativo e de divulgacgéao; (V) atividades diversas de educagéao
ambiental, buscando incentivar a conscientizacdo acerca da importancia da cidadania no
planejamento e desenvolvimento de a¢des que visem assegurar a preservagdo do meio
ambiente (CAMPO GRANDE, 2021).
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Portanto, para materializar os resultados pretendidos e oficializar a constituicao do
trabalho coletivo e integrado, foi constituido do GT por intermédio de um normativo municipal,
o Decreto n. 14.747, de 24 de maio de 2021, e, na sequéncia, designados 0os seus membros
por decretos de pessoal especificos.

Com o grupo constituido, foi elaborado um Plano de A¢do, denominado de Plano
de Implementagao do Programa de Educagdo Ambiental (PIPEA), considerando incorporar
as acoes do PEA nas rotinas de atividades ja existentes nas instituicbes e organismos
integrantes do GT, considerando para tanto os meios que possuem para execugao das
atividades educativas.

Sendo assim, foram propostos o detalhamento das agdes apresentadas no PEA, com
o intuito de propor as atividades necessarias para o cumprimento de cada acéao, o respectivo
publico-alvo, o descritivo da metodologia utilizada, as metas, o periodo e a periodicidade de
realizagdo, bem como os meios de comprovagao e os respectivos responsaveis (CAMPO
GRANDE, 2021).

Ainda nas fases preparatdrias, os integrantes do GT tiveram amplo conhecimento e
aprofundamento técnico a respeito das intervengdes pretendidas, seus impactos negativos
e positivos, mediante palestras e reunides com a coordenacao do Reviva e a equipe técnica
responsavel pela execucao das obras. Também foram realizadas visitas técnicas nas frentes
de obra para complementar a construgao do saber coletivo (Figura 1).

Figura 1: Visita técnica nas obras de requalificagdo com o GT de Educagado Ambiental

Fonte: Nunes (2021)

Das atividades desenvolvidas pelo grupo, apenas para exemplificar a diversidade de
temas e formas de abordagens, destacamos as intervengdes teatrais, musicais, palestras,
city tourinformativo e abordagens da populagao, voltadas para os diversos temas trabalhados

Meio Ambiente e Sustentabilidade: conceitos e aplicagdes

254


https://doi.org/10.51161/editoraime/108/130

DOI:10.51161/editoraime/108/97 Nunes et al., 2022

no GT (Figura 2). Aléem disso, destacamos a producdo de material de comunicagéo das
proprias agdes, com destaque para os impressos especificos para tratar da arborizagao
urbana implementada no centro, as mudancas na forma da coleta de residuos, e a produgao
de um caderno tematico para alunos do 6° ao 9° ao ano das escolas municipais a respeito
das transformacgdes no espago publico em ambito da disciplina de geografia (Figura 3).

Adicionalmente, as diferentes habilidades, experiéncias e, inclusive, competéncias
e atribuicbes dos atores envolvidos no GT constituem uma maneira mais assertiva para o
planejamento e execugao das agdes, conforme enfatizou Lima (2021), dada a abrangéncia
das intervengdes e multiplas vertentes do programa de desenvolvimento integrado.

Figura 2: Atividades executadas: educacgéo para o transito (A, B e C), intervengbes culturais (D e E),
intervencgdes turisticas (F e G) e arborizagao urbana (H)

Fonte: adaptado de Nunes (2021)
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Figura 3: Materiais educativos e de comunicag&o desenvolvidos

Fonte: adaptado de Nunes (2021)

Em outro aspecto, da analise dos relatérios de atividades do GT pode-se verificar
que, no contexto de pandemia, foram adotadas algumas solugdes tecnoldgicas tanto para
o desenvolvimento de algumas das praticas de EA previstas no plano de acdo, quanto
para a propria dindmica do GT. Contudo, nos momentos mais restritivos da pandemia,
com a necessaria aplicacdo do isolamento social, esses recursos foram significativos para
a manutengdo do desenvolvimento das atividades previstas no programa de educagao
ambiental, quanto na prépria dinamica do GT (Figura 4).

Figura 4: Reunides do grupo

Fonte: Nunes (2021)
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3 DISCUSSAO

Campo Grande, capital de Mato Grosso do Sul, localiza-se na regidao Centro-Oeste, e
possui uma populagao estimada em 2021 de 916.001 habitantes, distribuida em uma cidade
espraiada. Ainda que o municipio seja considerado altamente urbanizado, com uma taxa de
urbanizagéo de 98,66%, esse perfil de desenvolvimento horizontal produziu uma densidade
demografica de 97,22 hab/km? (PLANURB, 2022).

Embora a formacao de uma vila tenha se iniciado nos idos de 1872, a expansao da
cidade deu inicio a partir de 1914, com a chegada da estrada de ferro (PLANURB, 2022).
Mas, nas ultimas décadas, o centro da cidade tem perdido o protagonismo nos processos
de desenvolvimento da cidade, especialmente nesse modelo de expansao urbana periférica.

Os principais aspectos ambientais relacionados as obras de requalificagdo consideram
melhorias na qualidade ambiental da regido central da cidade, com a substituicdo e ampliacao
da oferta de infraestruturas de saneamento basico antigas ou inexistentes; o plantio de
arvores na regiao menos arborizada da cidade; a conversao do atual modelo de coleta de
residuos para a coleta mecanizada; a utilizagcado de infraestruturas verdes; promocao de
acessibilidade e melhorias em mobilidade urbana, convertendo a regidao em uma area de
transito calmo; o resgate dos valores culturais, especialmente a importancia historica da
regiao central; dentre outros aspectos (UGP, 2021).

Considerando portanto as transformacgdes pretendidas com as intervengdes fisicas,
0 proposito descrito nos documentos do programa apresentaram como relevantes atingir
alguns resultados, especialmente relacionados a: encorajar a prote¢ao e manutengao do meio
ambiente urbano; sensibilizar a populagado quanto ao impacto e riscos do manejo inadequado
dos residuos sdlidos, bem como orientar e padronizar o seu correto encaminhamento;
sensibilizar a comunidade quanto ao uso racional e a preservagao dos recursos naturais
e a correcao dos processos degenerativos da qualidade de vida (poluicdo do ar, agua e
solo); e subsidiar agdes que levem ao envolvimento de todos os segmentos sociais e 0
reconhecimento de sua pluralidade e diversidade cultural (GROEN, 2015).

De um modo geral, a partir do presente relato, denota-se a importancia do
planejamento e execugao das atividades a partir de uma proposta coletiva que se amolda
ao proprio entendimento exarado na literatura relacionada a educagdo ambiental, em que
0 saber se constroi socialmente e é caracterizado pela multidisciplinaridade da estrutura,
interdisciplinaridade da linguagem e transdisciplinaridade na acédo (PEDRINI, 2011). Os
ensinamentos de Lima (2021) reforcam que as praticas de educacdo ambiental exigem o
envolvimento de uma diversidade de atores sociais para 0 empoderamento e a participagao
ativa e cidada de grupos e individuos, o que reforca a constituicao do GT no modelo estudado.

Igualmente, Pedrini (2011) ressalta a necessidade de ampliar as discussdes sobre
as intervencbes em educacdo ambiental, inclusive sobre as praticas nao-formais, de
modo a aferir sua eficacia ou eficiéncia, muitas vezes desconhecidas pela auséncia de
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avaliagdes. Portanto, consideramos que uma abordagem sobre a metodologia adotada para
o planejamento e execugao do programa de EA em analise possa contribuir com um dialogo
entre as praticas realizadas e o arcabouco tedrico ainda em consolidacdo. Observa-se que
essas acdes foram consideradas fundamentais no processo de mobilizacéo e sensibilizacio
da populacao referente as fases de implantacdo e operagcao dos componentes do Reviva
Campo Grande, com relagao a correta gestdo ambiental (NUNES, 2021).

De fato, os avangos em tecnologia ja sdo considerados essenciais para o
desenvolvimento de praticas educativas, pois possibilitam a utilizacdo de inumeros recursos
de maneira rapida e atraente (PELANDA, 2021).

Portanto, este trabalho apresenta um passo a passo metodolégico para executar
um programa de educagdo ambiental concomitante a realizagdo de intervengdes
urbanas impactantes, tendo como propdsito contribuir com o planejamento de agdes cuja
responsabilidade perpassa as atribuicdes de diversos atores locais. Os resultados obtidos
com as agdes educativas em si, embora importantes e satisfatorios, ndo séo objeto deste
estudo, mas merecem ser aprofundados em pesquisa especifica.

4 CONCLUSAO

A partir do presente relato de caso € possivel verificar uma proposta metodoldgica
eficaz de planejamento e execucao de agdes de educagao ambiental considerando uma
proposta integrada e de multiplas tipologias, que representam a complexidade de atuacao
de um programa de desenvolvimento territorial.

O estudo de caso sobre o roteiro metodolégico para desenvolver as a¢des educativas
associadas a execucgao de obras de requalificacdo do centro de Campo Grande-MS permite
sua reaplicagdo em projetos semelhantes, resguardadas as necessarias adaptagbes aos
diferentes contextos e especificidades identificadas.

Por fim, considera-se de grande relevancia a educagcdo ambiental concomitante ao
desenvolvimento de obras desta natureza em centros urbanos e sugere-se que os resultados
das agdes educativas sejam objeto de pesquisas especificas.
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